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SUNUŞ
2019 yılında başlayacak  olan STB Özel Eğitim Uygulama Merkezi (1.2. Kademe) Stratejik Plan çalışmaları yaklaşık 3 aylık bir sürede bitirildi. Bu 3 aylık çalışmanın sonunda oluşturulan okulumuzun dördüncü stratejik planı olup geleceğe yönelik TKY İlkeleri ışığında okulumuzun 5 yıllık bir yol haritası olma özelliği taşımaktadır.

Bu stratejik plan ile amaçlanan MEB 2023 Vizyon Belgesi göz önünde bulundurularak otizmli çocukların eğitimi konusunda örnek bir kurum olmak ve her otizmli öğrencinin eğitim olanaklarından en üst düzeyde yararlanmasını sağlamaktır.

Belli bir süreç içinde oluşturulan “STB Özel Eğitim Uygulama Okulu Stratejik Planı”  ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. STB Özel Eğitim Uygulama Okulu Stratejik Planı; 2020–2023 yılları arasındaki STB Özel Eğitim Uygulama Okulu stratejik amaçları doğrultusunda, sonuçları ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt hedefleri ortaya koymaktadır. Bu planın, İlimiz ve İlçemiz özel eğitimi için yön gösterici bir çalışma olarak da değerlendirilmesini temenni ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Murat BULGAN
	Okul Müdürü
	Yeşim BER ŞAKAR
	Müdür Yardımcısı

	Yeşim BER ŞAKAR
	Müdür Yardımcısı
	Zeliha YILDIZ KARAÇIRAK
	Öğretmen

	Hacer GÜMÜŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Furkan Öklenci
	Öğretmen

	Hülya BOSTAN
	Okul Aile Birliği Yön. Kur. Üyesi
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı :
Sakarya Ticaret Borsası Özel Eğitim Uygulama Okulu (1.2. Kademe); otizmli çocuklara eğitim öğretim hizmeti veren bir kurumdur. 2004 yılında Eğitim Gönüllülerine ait prefabrik yapılarda geçici olarak eğitim öğretime başlanmıştır. Kurumumuz ilk olarak Otistik Çocuklar Eğitim Merkezi ismiyle hizmete başlamış, daha sonra İş Eğitim bölümünün de katılımı ile Sakarya Otistik Çocuklar Eğitim Merkezi ve İş Eğitim Merkezi ismini almıştır. 

2012-2013 eğitim öğretim yılında milli eğitim sisteminde yapılan “4+4+4” değişikliği ile birlikte ismi ve statüsü değişmiştir. İsmi “Sakarya Özel Eğitim Merkezi ve İş Uygulama Merkezi” olmuş ve 1. Kademe, 2. Kademe ve lise bölümü olarak statüsü de değişmiştir. 
2013-2014 eğitim öğretim yılında ise İş Uygulama kademesi okulumuzdan ayrılarak bağımsız bir müdürlük bünyesine geçmiştir.

2013-2014 eğitim öğretim yılında 9 sene eğitim verdiğimiz deprem prefabriklerinden taşınarak şimdi  Abalı Mahallesinde bağımsız binada STB Özel Eğitim Uygulama Okulu ismi ile  eğitim öğretim faaliyetlerini yürütmektedir

Merkezimizde; 2 İdari Oda, 1 Öğretmenler Odası, 1 Revir , 17 Sınıf, 1 Resim Atölyesi, 1 Müzik sınıfı , 1 Spor Odası ,1 duyu bütünleme odası , 1 Yemekhane  olmak üzere Toplamda 26 birim bulunmaktadır
GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
1- Kamu kurum ve kuruluşları ile gelişmiş işbirliği olması,

2- Sivil toplum kuruluşları ile işbirliğinin gelişmiş olması,

3- Okul-veli işbirliğinin gelişmiş olması,

4- Kurum içi dayanışmanın gelişmiş olması,

5- Yönetsel olarak demokratik yaklaşım,

6- Personelin genç ve yenilikçi olması,

7- Yöneticilerin alan konusunda tecrübeli olması,

8- Personelin her zaman özlük haklarının korunması,

9- İş ve işlemlerde veli ve öğrenci odaklı olunması,

10- Rehberlik servisinin mevcut olması, ve amacına yönelik aktif olarak çalışması,

11- Yönetimin etkin organizasyon kabiliyeti,

12- Toplumsal faaliyetlerin zenginliği,

13-Uyguma odalarını olması,
ZAYIF YÖNLERİMİZ
1- Çocukların sosyal gelişimlerine yönelik gezilerin yapılabilmesi için gerekli olan okul aracının bulunmaması,

2-1.Kademede branş derslerinin  branş öğretmenleri tarafından yapılamaması,

3- Öğrenci seviyelerinin ağır olması,

4- Öğrenci performanslarının birbirinden tamamen farklı olması,

5- Veli, öğretmen ve öğrencilerin eğitim yaşantılarını zenginleştirecekleri hobi alanlarının yetersizliği,

6- Okulun yerleşim yerinin merkeze uzak olması
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: SAKARYA
	İlçesi : ADAPAZARI

	Adres: 
	Adres         : Abalı mahallesi Anakara Caddesi Numara:745

İlçe            : Adapazarı

İli               : Sakarya
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/rQFyiV8boAH2

	Telefon Numarası: 
	Tel. : (0264) 211 47 14
	Faks Numarası:
	Faks : (0264) 211 47 14

	e- Posta Adresi:
	sakaryaocem@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http//:www.sakaryaocem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	760891
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2004
	Toplam Çalışan Sayısı *
	46

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	19
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	30

	
	Erkek
	48
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	67
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  8

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 2
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:    -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	46,73
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6,2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1 Okul Müdürü
	2 Müdür Yardımcısı
	3

	Özel Eğitim Öğretmeni
	10
	23
	34

	Branş Öğretmeni
	2
	1
	3

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	
	1
	             1

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	27
	43


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	
  1
	Çok Amaçlı Salon
	   +
	

	Derslik Sayısı
	       17
	Çok Amaçlı Saha
	   +
	

	Derslik Alanları (m2)
	       21m2 
	Kütüphane
	
	  -

	Kullanılan Derslik Sayısı
	       17
	Fen Laboratuvarı
	
	  -

	Şube Sayısı
	        8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	  -

	İdari Odaların Alanı (m2)
	   25m2
	İş Atölyesi
	
	  -

	Öğretmenler Odası (m2)
	   15m2
	Beceri Atölyesi
	
	  -

	Okul Oturum Alanı (m2)
	  600m2
	Pansiyon
	
	  -

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	       -
	
	
	

	Kantin (m2)
	     -
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	       4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	    3
	    -
	       3
	4/C
	   1
	    3
	       4

	1/B
	    2
	    2
	       4
	5/A
	   2
	    3
	        5

	2/A
	    1
	    4
	       5
	5/B
	   -
	    2
	       2

	2/B
	    
	    4
	       4
	6/A 
	   -
	    4
	       4

	3/A
	    1
	    2
	       3
	6/B
	   -
	    3
	       3

	3/B
	    2
	    3
	       5
	6/C
	   -
	    2
	       2

	4/A
	    3
	    2
	       5
	7/A
	   1
	    3
	       4

	4/B
	    -
	    4
	       4
	8/A
	   2
	    2
	       4

	
	
	
	
	8/B
	   --
	    2
	       2


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	              -
	TV Sayısı
	             5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	              1
	Yazıcı Sayısı
	              2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	              4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	              2

	Projeksiyon Sayısı
	              1
	İnternet Bağlantı Hızı
	         Yavaş  

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	 Genel Bütçe
	94.351,3

	2017
	Genel Bütçe
	86.381,41

	2018
	Genel Bütçe
	75.568.63


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz öğrencilerinin otizmli olması sebebiyle öğrencilere anket uygulanmamıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
	26
	6
	5
	3
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	28
	5
	4
	3
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	30
	6
	3
	1
	-

	4
	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	20
	10
	6
	4
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
	30
	3
	3
	3
	-

	6
	Okul, teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	30
	4
	3
	3
	-

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir
	31
	5
	3
	1
	-

	8
	Okulda öğretmenler arası ayrım yapılmamaktadır.
	30
	4
	3
	3
	-

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılır
	31
	5
	2
	2
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik ederler
	29
	3
	5
	3
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarla paylaşır
	33
	3
	2
	2
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	25
	5
	8
	2
	-

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	30
	3
	4
	3
	-

	14
	Okulumuzun Başarılı ve Başarısız Yönlerine İlişkin Görüşler

	
	Olumlu Yönlerimiz
	Olumsuz Yönlerimiz

	
	a.
	Okul kültürünün kurumda oluşmuş olması
	Okulun şehir merkezine çok uzak olması.

	
	b.
	Zümre öğretmenler arasındaki uyum olması
	

	
	c.
	Sosyal kültürel etkinliklerin yapılması
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum
	42
	5
	7
	6
	-

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebiliyorum
	40
	8
	4
	6
	2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulun rehberlik servisinden yararlanabiliyorum
	50
	6
	2
	2
	-

	4
	Okula ilettiğim dilek ve şikayetlerim dikkate alınıyor
	51
	3
	3
	2
	1

	5
	Öğretmenler yenilikçi yöntemleri derslerin işlenişinde kullanmaktadır
	48
	6
	3
	3
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	46
	8
	4
	2
	-

	7
	Okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır
	48
	9
	1
	1
	1

	8
	E-okul veli bilgilendirme sistemiyle okul web sayfasını düzenli takip edebiliyorum
	10
	20
	20
	10
	-

	9
	Çocuğumun okulu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum
	48
	4
	4
	4
	-

	10
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
	54
	3
	1
	1
	1

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	50
	1
	2
	2
	1

	12
	Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	48
	6
	3
	3
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	30
	20
	8
	1
	1

	14
	Okulumuzun Başarılı ve Başarısız Yönlerine İlişkin Görüşler

	
	Olumlu Yönlerimiz
	Olumsuz Yönlerimiz

	
	a.
	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
	Okulun yerleşim yerinin merkeze uzak olması.

	
	b.
	Okul güvenliği görevini iyi yapmaktadır.
	Öğrenci seviyelerinin ağır olması.

	
	c.
	Okulumuz rehberlik servisinden faydalanabilmekteyiz.
	Kapalı spor alanı bulunmamaktadır


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf öğrenci sayılarının standartlara uygun olması

	Çalışanlar
	Tecrübeli ve uzman öğretmen kadrosunun bulunması

	Veliler
	Veli – Okul işbirliğinin gelişmiş olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın tek katlı olması 

	Donanım
	Eğitim materyallerinin yeterli olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin etkin çalışması

	Yönetim Süreçleri
	Etkili okul liderliği

	İletişim Süreçleri
	Kurum kültürünün tüm personelde oluşmuş olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ağır düzey olması

	Çalışanlar
	Teknolojik araçları kullanmadan kaynaklanan yetersizlik

	Veliler
	Velilerin sürekli okulda olmak istemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının küçük olması, merkeze uzak olması

	Donanım
	Fiber internet hatlarının olmaması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	2023 vizyonu çerçevesinde oluşturulan politikalar eğitimin akademik, sosyal ve kültürel alanda daha iyiye ulaşmasını sağlayacaktır.

	Ekonomik
	Sakarya ilinin coğrafi konumunun avantajı, vatandaşların sosyo ekonomik düzeylerinin yüksek oluşu

	Sosyolojik
	Yerel, ulusal ve uluslar arası etkinlik ve organizasyonların yoğun olarak yapılması

	Teknolojik
	Sakarya Üniversitesi ile İl Milli Eğitim Müdürlüğü arasında öğretmenlerin kişisel gelişimi için imzalanan protokoller çerçevesinde öğretmenlerin kişisel gelişimlerini tamamlayabilmeleri

	Mevzuat-Yasal
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet sistemine uygun mevzuat düzenlemelerinin pozitif etkisi

	Ekolojik
	Belediyeler ve sivil toplum kuruluşları ile koordineli bir işbirliği içerisinde yapılan çevre koruma çalışmaları


Tehditler
	Politik
	Yerel yönetimlerin merkezi yerleşim yerindeki eğitim kurumlarına yardımlarda öncelik tanıması

	Ekonomik
	Tarım sektöründeki ekonomik fırsatların yüksek oluşunun alım gücüne etkisi

	Sosyolojik
	Özellikle yabancı uyruklu vatandaşların Sakarya iline yerleşmesi, kendi sosyal yapıları ile yerel halkın sosyal yapısı arasındaki çatışma

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sık değişmesi; uygulamalarının farklı olması, yasaların yoruma açık olması

	Ekolojik
	Yeni ulaşım yolları yapılırken ormanlık alanların tahrip edilmesi, Tarım alanlarının imara açılarak betonlaşmanın çoğalması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Yerel yönetimlerle etkileşim i

	2
	Yabancı uyruklu ve nakil gelen öğrenciler ile okula yeni başlayan öğrencilere okul kültürünün tanıtılması

	3
	Hayat boyu öğrenme kapsamında veli ve öğrencilere yönelik çağın gerektirdiği kursların açılması

	4
	

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Konusunda uzman ve tecrübeli öğretmenlerin kadrosunu sağlamlaştırmak

	2
	Bilişim teknolojinin eğitim sürecinde kullanımı

	3
	Rehberlik hizmetlerinin aktif tutularak öğrenci gelişimlerinin takip edilmesi

	4
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısının ve çeşitliliğinin arttırılması

	5
	Yeterli ve kullanılabilir düzeyde ders araç gereçlerinin arttırılmasını sağlamak ve muhafaza etmek

	6
	Değişen ve yenilenen eğitim öğretim programlarına uyum sağlamak, hizmet içi eğitimleri tamamlamak

	7
	

	8
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum kültürünün geliştirilmesi

	2
	Fiziki şartların iyileştirilerek, donanımın güçlendirilmesi

	3
	Proje ve faaliyet sayılarının arttırılması

	4
	Kamu hizmet standartları konusunda velileri bilgilendirmek, iş akış şemasını  hızlandırmak

	5
	Artan öğrenci sayısına bağlı olarak mevcut malzemenin sayısının arttırılması

	6
	Bilişim teknoloji cihazlarının bakım ve onarımlarının periyodik olarak yaptırılması

	7
	Temizlik elemanlarının sayısının arttırılması, personele hijyen eğitiminin verilmesi

	8
	Tüm personele İş Sağlığı ve Güvenliği eğitimlerinin verilmesi

	9
	Okul güvenlik personelinin çalıştırılması

	10
	Servis araçlarının ve personelinin mevzuat hükümlerine uygun kontrollerinin yapılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Sakarya Ticaret Borsası Özel Uygulama Eğitim Merkezi; Bireysel farklılıkları ve otistik özelliklerinden dolayı mevcut eğitim öğretim ortamlarından yararlanamayan 66 ay sonrası otistik bireylere , özelliklerine uygun ortamlarda ,geliştirilmiş eğitim programları ve yöntemleri uygulanarak, en üst seviyede hizmet vermek, öncelikle bireye kendi kendine yetecek beceriler kazandırmak, ailelerin içinde bulundukları durumun güçlükleri ile baş edebilmesi için yardımcı olmak, otistik birey ve ailelerini her türlü haklardan haberdar etmek, düzenlenen seminerlerle çalışanların da bilgilerini yenilemek gibi misyonlar yüklenmiştir.
VİZYONUMUZ *
Sakarya Ticaret Borsası Eğitim Uygulama Okulu; çocuğu merkez alan, çağdaş, eşitlikçi, şeffaf temellere dayanan bölgenin idealı okulu olmak anlayışı içindedir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
Müdürlüğümüz aşağıdaki temel değerleri sahiplenir ve gereklerini yerine getirmede kendini sorumlu hisseder.

•
Bütün çalışmalarımızın temeli öğrencilerimizdir.

•
Ben değil biz duygusunun gereğine inanırız,

•
Okul veli işbirliğinin gerekliliğine inanırız,

•
Okulumuz öğrencilerinin daha iyiye gitmesi için gereken fedakarlığı yapmak okulumuzun kişiliğini oluşturur.

•
Hesap Verilebilirlik: Sakarya Ticaret Borsası Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü, kendisine yasal olarak verilen yükümlülükleri (görevleri) neticesinde üretmiş olduğu hizmetlerden dolayı hiyerarşik üstlerine sorumludur. Yasal görevlerinin yapılıp yapılmadığı, yapılamadıysa niçin yapılamadığı, görevin gerektirdiği amaçlara ne ölçüde ulaşıldığı, hedeflenen sonuçları gerçekleştirmek için mümkün olan her şeyin yapılıp yapılmadığı durumu rapor edilerek gerekli mercilere iletilir. Yasalarının açıkça yayınlamasında sakınca bulunan konular hariç olmak üzere belli dönemlerde Müdürlüğümüzün resmi web sitesinde tüm faaliyet sonuçlarını paydaşları ile paylaşır. 

•
Planlılık ve Uygulanabilirlik: Sakarya Ticaret Borsası Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü ve bağlı okul/eğitim kurumları Türk Milli Eğitiminin Temel Amaçlarına ulaşmak için tüm faaliyetlerini kısa-orta ve uzun vade planlar.  Planlama modeli “stratejik planlama” modelidir. Planlama hedefleri uygulanabilir ve ulaşılabilirdir.   

•
Toplumsal Fayda: Sakarya Ticaret Borsası Özel Eğitim Uygulama tüm çalışmalarında toplum faydasını- kamu yararını- esas alır.

•
Verimlilik: Birim çıktı başına girdi veya maliyettir. Girdiler ve çıktılar arasındaki ilişkiyi gösterirler. Sakarya Ticaret Borsası Özel Eğitim Uygulama Müdürlüğü tüm faaliyetlerinde verimliliği esas alır.

•
Etkililik (sonuç): Elde edilen çıktıların, amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesinde nasıl ve ne ölçüde başarılı olduklarını gösterirler. Amaç ve hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığının en önemli performans göstergesidir. Sakarya Ticaret Borsası Özel Eğitim Uygulama Müdürlüğü tüm faaliyetlerinde etkililiği(sonucu) esas alır. 

•
Kurum içi ve Dışı Yatay ve Dikey İletişim:  Hizmet verenlerle, alanlar arasındaki bilgi alışveriş amacına yönelik oluşturdukları ortak bir dil ve kod oluşturmak. Bu bağlamda, oluşturulan ortak dil ve kodların önündeki engellerin belli araçlarla aşılması sürecini etkin hale getirmek.   
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	Taşımalı okuluz
	Taşımalı okuluz
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%12
	%8
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	Yok
	%0

	%0


	%0


	%0


	%0



	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	-
	-
	-


	-
	-
	-

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	*Okulumuz, otizmli öğrencilere eğitim veren özel eğitim okuludur. Bu nedenle üstte yer alan bazı kriterler bize uygun değildir.


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-15 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-15 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Eğitim süreçlerindeki ailelerin etkin katılımını sağlamak ve eğitimde kaliteyi arttırmak için aile eğitim seminerleri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın ilk haftası

	1.1.6
	Velilere yönelik, halk eğitim kursları açılarak gelişimlerine katkı sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Sene başında

	1.1.7
	Öğrencilere yönelik etkinlikler planlanarak, öğrencilerin sosyal gelişimlerine katkı sağlayacaktır.
	Müdür Yardımcısı

	Dönem Başlarında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut


	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kurum tarafından düzenlenen sosyal faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	%80
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Kurum tarafından düzenlenen sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%)
	%10
	%15
	%20
	%20
	%20
	%20

	PG.1.1.c.
	Okuma- Yazma becerisi kazanabilen öğrenci oranı(%)
	%15
	%25
	%50
	%60
	%70
	%80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Her yıl mayıs ayı içinde yönlendirme yapılacak öğrencilerin tespit edilerek raporlarının hazırlanması ve RAM’a yönlendirmelerin yapılması
	Okul İdaresi ve BEP Birimi.
	Mayısın ilk haftası

	1.1.2
	 Otizm tanısı konulmuş ve yönlendirilmesi yapılan öğrencilerle ilgili  gerekli işlemlerin yapılması
	            İdare
	 Yıl boyu 

	1.1.3
	Dönem başında bireysel eğitim alacak öğrencilerin belirlenip yeni sınıfların oluşturulması(BEP-Geliştirme Birimi),
	BEP Geliştirme Birimi ve Okul İdaresi.
	Eylül 1-5

	1.1.4
	Okula yeni atanan her personele okulun çevresi, öğrenci yapısı, veli profilini, okulun akademik ve kültürel bilgilerini anlatmak
	Okul İdaresi
	Eylül 1-5

	1.1.5
	Yılda bir kez okulumuz personellerinin iş motivasyonlarını yükseltici sosyal faaliyetler gerçekleştirmek.
	Okul İdaresi
	Kasım-Mart-Haziran aylarında


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okul tüm velilerine bir plan dâhilinde ve okul süreçlerine uygun aile eğitim semineri vermek ve okul politikalarını anlatmak.
	4
	5
	6
	6
	6
	6

	PG.1.1.b
	İş Eğitim Biriminin daha işlevsel hale getirilmesi için çalışmalar yapmak,Etkinlik-1:Hayat Boyu Öğrenme Programı (AB) kapsamında; 15 Yaş üstü  Otizmli Çocukların mesleki rehabilitasyonu konusun projeler hazırlanarak yurt dışındaki çalışmaları incelenmesi
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.c.
	 Her öğretim yılında otizm yönelik kaynak kişilerce öğretmen ve velilere  yönelik en az iki seminer verdirmek.
	2
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Aile eğitim seminerleri yapmak.
	Özel Eğitim Öğretmenleri
	Her ayın ilk haftası

	1.1.2
	Hayat Boyu Öğrenme Programı (AB) kapsamında; 15 Yaş üstü  Otizmli Çocukların mesleki rehabilitasyonu konusun projeler hazırlanması.
	Rehber Öğretmen
Sınıf Öğretmenleri
	Ekim-Kasım ayları

	1.1.3
	Otizme yönelik kaynak kişilerce öğretmen ve velilere  yönelik seminer yapılaması.
	İlgili kişiler
	Aralık-Nisan ayları


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	3
	5
	10
	10
	10
	10

	PG.3.2.b
	Otizm materyal dolabının  işlevsel olması(%)
	%85
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c.
	Kamera ve Kayıt cihazının takılması.
	1kayıt
15 kamera
	1kayıt

15 kamera
	1kayıt

15 kamera
	1kayıt

15 kamera
	1kayıt

15 kamera
	1kayıt

15 kamera

	PG.3.3.d
	Norm kadro doluluk oranı%
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100



	PG.3.3.e
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.f
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.g
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%80
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Otizm materyal dolabındaki materyal takibi,materyal sayısının arttırılması.
	Görevli Sınıf öğretmeni
Rehber Öğretmen
	01/09/2019

31/12/2023

	1.1.2
	Kamera sisteminin takibinin yapılması.
	Müdür Yardımcısı
Yardımcı Personel
	01/09/2019

31/12/2023

	1.1.3
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek.
	Stratejik planlama ekibi
	01/09/2019

31/12/2023

	1.1.4
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul idaresi
	01/09/2019

31/12/2023

	1.1.5
	Okul web sitesinin tanıtımı yapılmaya devam edilecek ve yeni etkinlikler eklenecek
	Web sitesi ekibi
	01/09/2019

31/12/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50.000 TL
	65.000 TL
	70.000 TL
	75.00 TL
	80.000 TL
	85.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	9.000 TL
	10.000 TL
	12.500 TL
	15.000 TL
	17.500 TL
	20.000 TL

	TOPLAM
	59.000 TL
	75.000 TL
	82.500 TL
	90.000 TL
	97.500 TL
	97.500 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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4

